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 معاونت آمىزشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
 

 

  

 



3 
 

 ٔمذٔٝ

ثٝ ػٙٛاٖ ثخطی اص چشخٝ ػٕش خٛد ثٝ عٛس ٔذاْٚ، دس چٟبس ٚظیفٝ اغّی ٔذیشیت وٝ ضبُٔ ثش٘بٔٝ سیضی، ٞش سبصٔب٘ی 

سٞجشی، سبصٔب٘ذٞی ٚ وٙتشَ ٔی ثبضذ، فؼبِیت ٔی وٙذ وٝ ٟٕٔتشیٗ آٖ ٞب ثش٘بٔٝ سیضی است. ثش٘بٔٝ سیضی ثخطی اص 

ٝ ٔشثٛط ثٝ ایجبد سٚیىشدٞب، لٛاػذ ٚ دستٛساِؼُٕ ثشای دستیبثی ثٝ ٞذف ٔٛسد ٘ظش است. سبیش تٛاثغ ٔذیشیت است و

دس فشایٙذ ثش٘بٔٝ سیضی ساٞجشدی تبویذ اسبسی ثش  .ذ٘ٔذیشیتی ٘یض دس غٛستی وٝ اثشثخص ثبضٙذ، ثبیذ ثش٘بٔٝ سیضی ضٛ

سا ثشای  ٝ دس آٖ سٞجشاٖ سبصٔب٘ی چطٓ ا٘ذاص خٛدإٞیت آیٙذٜ سبصٔبٖ است. ثش٘بٔٝ سیضی استشاتژیه فشآیٙذی است و

  ٕ٘بیٙذآیٙذٜ تؼییٗ وشدٜ ٚ ٕٞچٙیٗ اٞذاف ٚ ٔمبغذ خٛد سا ثشای سبصٔبٖ ٔطخع ٔی

فشآیٙذ ثش٘بٔٝ سیضی استشاتژیه ٔٙجش ثٝ یه ثش٘بٔٝ استشاتژیه ٔی ضٛد، سٙذی وٝ ٞٓ تػٕیٕبت اتخبر ضذٜ دس ٔٛسد 

ثش٘بٔٝ   بٖ اص عشیك آٖ ثٝ اٞذاف تؼییٗ ضذٜ دست خٛاٞذ یبفت، سا ثیبٖ ٔی وٙذاٞذاف سبصٔبٖ ٚ ٞٓ ساٜ ٞبیی وٝ سبصٔ

 .ٞب دس حبَ حشوت ثٝ جّٛ دس ٘ظش ٌشفتٝ ضذٜ استساٞجشدی ثشای ٞذایت سٞجشاٖ سبصٔبٖ دس تػٕیٓ ٌیشی آٖ

بسجی آٖ ٔی فشایٙذ ثش٘بٔٝ سیضی ساٞجشدی اسبسبً فشایٙذی ٕٞبًٞٙ وٙٙذٜ ثیٗ ٔٙبثغ داخّی سبصٔبٖ ٚ فشغت ٞبی خ

ٞب سٛد ٔی ثشد یب ثبضذ. ٞذف ایٗ فشایٙذ، ٍ٘شیستٗ اص دسٖٚ پٙجشٜ ساٞجشدی ٚ تؼییٗ فشغت ٞبیی است وٝ سبصٔبٖ اص آٖ

ثٝ آٖ ٞب پبسخ ٔی دٞذ. ثش٘بٔٝ سیضی ساٞجشدی اص یه سٛ تٛجٝ خٛد سا ثٝ ٔبٔٛسیت ٞبی سبصٔب٘ی، اسصش ٞبی ٔحٛسی، 

ی ٔؼغٛف ٕ٘ٛدٜ ٚ اص سٛیی دیٍش، ثبیذ ثٝ تحٛلات ٔحیغی ٚ ٘مبط وّیذی ٚ ٔذیشاٖ اسضذ اجشایی ٚ ریٙفؼبٖ ساٞجشد

ثحشا٘ی ٔحیظ داخّی ٚ خبسجی ٚ تجضیٝ ٚ تحّیُ ٚ اسصیبثی آٖ ٞب ثپشداصد. ثٝ سخٗ دیٍش ثش٘بٔٝ سیضی ساٞجشدی تلاضی 

 ٔٙظٓ ٚ سبختبسٔٙذ جٟت اتخبر تػٕیٓ ٞب ٚ ٔجبدست ثٝ الذأبت ثٙیبدی است .

ٚ ضشٚست ثش٘بٔٝ استشاتژیه، ٔؼبٚ٘ت آٔٛصضی دا٘طٍبٜ ثب ٕٞىبسی ریٙفؼبٖ وّیذی ایٗ حٛصٜ ٚ ثب دس  ثب تٛجٝ ثٝ إٞیت

ٞبی ٔٛجٛد، الذاْ ثٝ تذٚیٗ ایٗ سٙذ ٕ٘ٛدٜ است. أیذ است دس سبیٝ ٘ظش ٌشفتٗ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٚ فشغت ٞب ٚ تٟذیذ

غح وٕی ٚ ویفی آٔٛصش ػّْٛ پضضىی ٚ تشثیت تؼبُٔ ٚ ٕٞفىشی ثب سبیش ٚاحذ ٞبی تبثؼٝ دا٘طٍبٜ دس جٟت استمبء س

 ای ٚ سلأت جبٔؼٝ خٛد ثبضیٓ. ٞبی حشفٝٞبی ا٘سب٘ی ٔتؼٟذ ٚ ٔتخػع تلاش وشدٜ ٚ پبسخٍٛی ٘یبص٘یشٚ

 دوتش اسسلاٖ سبلاسی

  یس دا٘طٍبٜسئ
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ٞی سا تؼییٗ ٚ ٘حٜٛ ٞبی ٌشٚٞب ٚ تلاشاٞذاف ٕٞٝ فؼبِیت ایٗ فشایٙذ .ثش٘بٔٝ سیضی اص ٚظبیف ثسیبس ٟٔٓ ٔذیشاٖ است

دس ٚالغ ثش٘بٔٝ سیضی ضبِٛدٜ ٔذیشیت است. فشایٙذ ثش٘بٔٝ سیضی ٔبٞیتی پٛیب . وٙذدستیبثی ثٝ آٖ اٞذاف سا عشح سیضی ٔی

داسد. ثب تٛجٝ ثٝ تغییش ٔیضاٖ اعلاػبت لبثُ دستشسی، تجذیذ ٘ظش دس ثش٘بٔٝ ٞبی تٙظیٓ ضذٜ أشی ثسیبس ٔٙغمی است. ثٝ 

س ٔمبعغ صٔب٘ی ٔؼیٗ ثش٘بٔٝ ٞبی لذیٕی وٙبس ٟ٘بدٜ ضٛد ٚ ثش٘بٔٝ ٞبی جذیذی جبیٍضیٗ آٖ ٌشدد. عٛسی وٝ لاصْ است د

ٞب ضٛد. ٕٞٝ سبصٔبٖسیضی ٔیذ ثش٘بٔٝیٙثٝ ایٗ تشتیت تغییش ٚ اغلاح ٔستٕش ثش٘بٔٝ ٞب ٔٛجت پٛیبیی ٚ ا٘ؼغبف پزیشی فشا

ٞبی ٔتٙٛع ٚ سٚ ثٝ افضایص خٛد غشف وٙٙذ. شای سفغ ٘یبصثب فؼبِیت دس ٔحیغی پٛیب ٔتشغذ آ٘ٙذ وٝ ٔٙبثغ ٔحذٚد خٛد سا ث

-پٛیبیی ٔحیظ ٚ ٚجٛد تلاعٓ دس آٖ ٚ ػذْ اعٕیٙبٖ ٘بضی اص تغییشات ٔحیغی، ثش ضشٚست ا٘ىبس ٘بپزیش ثش٘بٔٝ سیضی ٔی

 .افضایذ

ٚ اسادٜ  ٙذٜیآ یفىش ثشاٚ ت طٝیا٘ذ یلذستٕٙذ، ضبٔٗ تؼٟذ ثٝ ػُٕ ثش ٔجب٘ یٍ٘شش ٚ اثضاس هیػٙٛاٖ  ثٝ یضیس  أشٚصٜ ثش٘بٔٝ

 هیثٝ اٞذاف وٛچه ٚ ثضسي،  ذٖیسس یثشا یضیس ضشٚست ثش٘بٔٝ ٗیٔٙظٓ ٚ ٔذاْٚ است؛ ثٙبثشا یضیس پبسخ ثٝ ثش٘بٔٝ

 وٙٙذ یٔ تیثب تحٛلات ٕٞشاٜ است، فؼبِ طٝیوٝ ٕٞ یغیافشاد دس ٔح یٚ حت بٞاست ٚ چٖٛ تٕبْ ٟ٘بد شیا٘ىبس٘بپز تیٚالؼ

وبسوٙبٖ ٚ  ییدس ثبلا ثشدٖ سا٘ذٔبٖ ٚ وبسا تٛا٘ذیٚ حسبة ضذٜ ٔ كیدل یضیثش٘بٔٝ س هی .ضٛد یآٖ ثٝ ضذت احسبس ٔ بصی٘

وٙٙذٜ ٘مص ٞب ٚ تٛفیمبت جٛأغ ثطشی، ثیبٖ. ٍ٘بٞی ثٝ دستبٚسدداضتٝ ثبضذ یٔٛثش بسیٞب ٘مص ثسسبصٔبٖ یثٟشٜ ٚس ءاستمب

 ثبضذ.سیضی دس وّیٝ سغٛح آٖ جٛأغ ٔیثی ثذیُ ثش٘بٔٝ

تش ای دس پیطشفت جٛأغ ایفب ٕ٘ٛدٜ ا٘ذ ٚ ایٗ ٘مص دس ضشایغی ثشجستٝٞبی ػّٕی، ٘مص ضبیستٝب ثٝ ػٙٛاٖ ٟ٘بدٞدا٘طٍبٜ

سیضی ٚ اجشای دلیك آٖ، ویفیت ػّٕی خٛد سا استمبء دادٜ ٚ ثب ِحبػ ٕ٘ٛدٖ ا٘ذ ثب ثش٘بٔٝٞب تٛا٘ستٝثٛدٜ است وٝ دا٘طٍبٜ

ٞبی اخیش تغییشات ػظیٕی سا دس تٕبٔی  تش ٕ٘بیٙذ. سبَٚ دس ٘تیجٝ وبسثشدی تشسیضی خٛد سا ٚالؼیٞبی جبٔؼٝ ثش٘بٔٝ٘یبص

ٞبی ثیشٚ٘ی ٚ داخّی  ٞب دس سشاسش جٟبٖ ثب تغییشات ضٍشفی دس ٔحیظ ٞبی ص٘ذٌی ثٝ اسٔغبٖ آٚسدٜ است ٚ دا٘طٍبٜ جٙجٝ

ٞبی لذیٕی دا٘طٍبٞی  ضٙبسی، وبٞص حٕبیت ٔبِی ٚ ثش٘بٔٝ ٞبی سشیغ فٙبٚسی، تغییشات جٕؼیت خٛد ٔب٘ٙذ پیطشفت

ا٘ذ تب تغییشاتی ساٞجشدی ٚ سٛدٔٙذ ثشای  سیضی استشاتژیه ضذٜ ٞب دسٌیش ثش٘بٔٝ ا٘ذ. ثٙبثشایٗ، ثسیبسی اص دا٘طٍبٜ ٔٛاجٝ ضذٜ

 سشػت دس حبَ تغییش ایجبد وٙٙذ.  ا٘غجبق ثب ٔحیظ ثٝ

بت ثٙیبدی ٚ ا٘جبْ الذأبت اسبسی وٝ ثش٘بٔٝ سیضی استشاتژیه تلاضی است سبصٔبٖ یبفتٝ ٚ ٘ظبْ ٔٙذ ثشای اتخبر تػٕیٕ

دٞذ ٚ اٞذاف ٚ خغٛط وّی ٚ سسبِت ٞب سا دس چبسچٛة لب٘ٛ٘ی ضىُ ٔیٞبی یه سبصٔبٖ ثب دیٍش ٟ٘بدجٟت ٌیشی فؼبِیت

ٌیشد ٚ سیضی، جبٔؼیت داضتٝ ٚ دس سغٛح ػبِی سبصٔبٖ ضىُ ٔیٌشدد. ایٗ ٘ٛع ثش٘بٔٝسبصٔبٖ دس ثّٙذ ٔذت تؼییٗ ٔی

سیضی استشاتژیه دس غذد آٖ ٕ٘بیذ. ثش٘بٔٝسیضی ػّٕیبتی تشسیٓ ٔیسیضی تبوتیىی ٚ ثش٘بٔٝثشای ثش٘بٔٝچبسچٛثی ٔطخع 

-است وٝ ظشفیت ٚ تٛاٖ ٔذیشیت استشاتژیه سبصٔبٖ سا ثٝ ٘حٛی ثبلا ثشد وٝ ٔذیشاٖ ػبِی سبصٔبٖ ػٕلاْ دس فشایٙذ ثش٘بٔٝ

سیضی استشاتژیه ثٝ سوت فؼبَ داضتٝ ثبضٙذ. دس ٘تیجٝ ثش٘بٔٝٞبی تذٚیٗ ضذٜ ٔطبسیضی دسٌیش ضذٜ ٚ دس اجشای استشاتژی

 ضٛد وٝ سبصٔبٖ وجبست، آسصٚ داسد ثٝ وجب ثشٚد ٚ چٍٛ٘ٝ ایٗ ٔسیش سا عی خٛاٞذ ٕ٘ٛد.سٝ سٛاَ اسبسی پبسخ دادٜ ٔی
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سن ٔطتشوی اص ٔجٙبی د ثّىٝ تفىش آیٙذٜ ٌشا سا ثش ،وٙذٔیثش٘بٔٝ استشاتژیه ٘ٝ تٟٙب دسن اػضب اص اٞــذاف سا ثیطتش 

ذ. ٕٞىبسی ثیٗ اػضبی یه سبصٔبٖ ٚلتی ثب ٔفشٚضبت ٔطتشوی ٘سجت ثٝ اٞذاف ٕ٘بیٔیسسبِت سبصٔبٖ تحشیه ٚ ایجبد 

ثٝ  ٝیه ثش٘بٔٝ سیضی استشاتژیه ٔٛفمیت آٔیض، ثش٘بٔٝ ای است و .ضٛدٔطتشن فؼبِیت وٙٙذ، ثسیبس ٔٛثش ٚ اثـــشثخص ٔی

٘سجت ثٝ ٔحیظ  پزیشد؛ثٔسئِٛیت دس لجبَ جبٔؼٝ سا ، ٞب ایجبد وٙذاسصش ٔجٙبی ثیٙص ٔطتشوی ثشٚ  ػُٕ ختٓ ضٛد

 ضذٜ ثبضذ.سیضی ٞبی ثب ویفیت ثبلا عشحثشٔجٙبی دادٜ وٙذ ٚخبسجی سبصٔبٖ حسبس ثٛدٜ ٚ ثش آٖ تٕشوض 

ٛی ٘ٛآٚسا٘ٝ ٞبیی وٝ أشٚصٜ دا٘طٍبٜ ٞبی ػّْٛ پضضىی ثب آٖ ٔٛاجٝ ٞستٙذ، تمبضبٞبی صیبدی سا ثشای تٛسؼٝ یه اٍِ چبِص

ٞبی ػظیٓ ٚ تضٕیٗ پبیذاسی وٙذ وٝ ٞذف آٖ وٕه ثٝ ٔمبثّٝ ثب چبِص سیضی استشاتژیه ایجبد ٔی ثشای تحّیُ ٚ ثش٘بٔٝ

 دا٘طٍبٜ ٞب ثبضذ.

ثش٘بٔٝ استشاتژیه ٔؼبٚ٘ت آٔٛصضی دا٘طٍبٜ ػّْٛ پضضىی ٌیلاٖ ٘طبٖ دٞٙذٜ اٞذاف ثّٙذ ٚ جٕؼی وسب٘ی است وٝ دس 

وٙٙذ. ضٕٗ ارػبٖ ثٝ ضشایظ خبظ حبغُ اص تحٛلات وٙٛ٘ی دس ػشغٝ ضضىی استبٖ تلاش ٔیساستبی اػتلای آٔٛصش پ

٘ظبْ آٔٛصش پضضىی وطٛس، ثب تىیٝ ثش ظشفیت ٚ تٛاٖ ثبلای اسبتیذ، دا٘طجٛیبٖ ٚ وبسوٙبٖ حٛصٜ ٔؼبٚ٘ت آٔٛصضی ثشآ٘یٓ 

 حشوت وٙیٓ. “س ٘ظبْ سلأت تؼبِی ٚ ػذاِت د ”ای خلاق ٚ ٘ٛآٚس ػُٕ ٕ٘ٛدٜ ٚ دس جٟت تحمك ضؼبسوٝ ثٝ ضیٜٛ

 دوتش وبٔشاٖ ػضتی

 ٔؼبٖٚ آٔٛصضی دا٘طٍبٜ

 

 

 

 

 

 

  



6 
 

 

 

داًطگبُ  هعبًٍت آهَزضیاعضبی کویتِ تذٍیي استراتژی ّب ٍ برًبهِ راّبردی 

 علَم پسضکی گیلاى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

ُدکتر ارسلاى سبلاری:رئیس داًطگب 

ُدکتر کبهراى عستی: هعبٍى آهَزضی داًطگب 

دکتر ایذُ دادگراى: هذیر هرکس هطبلعبت ٍ تَسعِ آهَزش پسضکی 

 رٍضي: هذیر اهَر ّیئت علوی داًطگبُ دکتر هرجبى هْذٍی 

دکتر ابراّین ًصیری: هذیر اهَر آهَزضی 

دکتر پیرٍز سبهی دٍست: هذیر تحصیلات تکویلی 

دکتر ًجن الِ طبیفِ: هذیر آهَزش هذاٍم 

دکتر گلارُ بی آزار: هذیر هرکس هْبرت ّبی ببلیٌی 

آهَزش هجبزی داًطگبُ دکتر ضیریي هذبرًیب: هسئَل 

هلی ٍ تذٍیي  اعتببربخطی کبرگرٍُ ًظبم ّری: هسئَلدکتر زّرا طب

 آهَزضی ّبیاستبًذارد
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 : هعبًٍت آهَزضیتبریخچِ 

ی از اجساء داوشگبٌ در راستبی دستیببی بٍ معبيوت آمًزشی داوشگبٌ علًم پسشکی گیلان بٍ عىًان بخش

بب تشکیل ي  2631رسبلت وُبیی داوشگبٌ اقذام بٍ تذيیه بروبمٍ استراتژیک ومًدٌ است. ایه داوشگبٌ در سبل 

 .َبی خًد را بٍ طًر مستقل آغبز ومًدتبسیس يزارت بُذاشت، درمبن ي آمًزش پسشکی فعبلیت

 :  ی داًطگبُحَزُ هعبًٍت آهَزضٍاحذ ّبی ٍابستِ بِ 

 مرکس مطبلعبت ي تًسعٍ آمًزش پسشکی 

 امًر َیئت علمی 

 امًر آمًزشی 

 آمًزش مذايم 

  مُبرت َبی ببلیىی مرکس(Skill Lab) 

 تحصیلات تکمیلی 

 آمًزش مجبزی 

 اعتببربخشی آمًزشی 

 تعبلی ي بُرٌ يری در آمًزش علًم پسشکیدبیرخبوٍ عذالت ، 
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آهَزش ٍ تربیت ًیرٍی اًسبًی هتعْذ، "

ای، خلاق ٍ ًَآٍر بِ هٌظَر تبهیي، حرفِ

  "حفظ ٍ ارتمبی سلاهت جبهعِ

 

 

 

 

 

 لَم پسضکی گیلاىهبهَریت هعبًٍت آهَزضی داًطگبُ ع 
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ّبی ًَیي آهَزضی ٍ پیطگبم در تَسعِ ٍ تعبلی فٌبٍری

 هلی ٍ بیي الوللی پیطرٍ در ضبخص ّبی آهَزضی

 

 آهَزش پبسخگَ، کبرآفریٌبًِ ٍ کیفیت هذار

 عذالت هحَری ٍ پبیبٌذی بِ اخلاق حرفِ ای

 ارزش آفریٌی برای ریٌفعبى

 بْرٍُ ٍری

 داًص هحَری، خلالیت ٍ ًَآٍری

 چببکی در ارائِ خذهبت

 

 

 4150هعبًٍت آهَزضی داًطگبُ علَم پسضکی گیلاى در افك  چطن اًذاز   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 هعبًٍت آهَزضی داًطگبُ علَم پسضکی گیلاى  یارزش ّب 
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  هعبًٍت آهَزضی داًطگبُ علَم پسضکی گیلاى اّذاف استراتژیك

مسئولسنجههبیاستراتژیکدروجهرینفعبنهذف

 ٔؼبٚ٘ت ٚ وّیٝ ٔذیشیت ٞب استمبی ػذاِت آٔٛصضی .1



 سنجهمسئول هبیاستراتژیکدروجهفرآینذهبیداخليهذف

ٔشوض  -آٔٛصش ٔذاْٚ -EDC -أٛس آٔٛصضی آٔٛصضی ٚ اسصضیبثی خذٔبت ویفیت ٚ وٕیت استمبی .1

تحػیلات  -اػتجبسثخطی –یٙیثبِ یٞب ٟٔبست

 تىٕیّی

 تحػیلات تىٕیّی ای سضتٝ ثیٗ ٚ ّیتىٕی تحػیلات تٛسؼٝ .2

 ٔشوض ٔغبِؼبت ٚ تٛسؼٝ آٔٛصش ػّْٛ پضضىی ػّٕی ٔشجؼیت وست .3

 تؼبِی آٔٛصش ػّْٛ پضضىی  ٞذفٕٙذ ٌشایی ٔبٔٛسیت .4

 أٛس ثیٗ إُِّ آٔٛصش سبصی إِّّی ثیٗ .5

تٛسؼٝ استجبعبت ثیٗ ثخطی ٚ فشا دا٘طٍبٞی .6
a.  دسٔب٘ی -استمبء فشآیٙذٞبی ثیٗ ثخطی آٔٛصضی
b. پژٚٞطی –مبء فشآیٙذٞبی ثیٗ ثخطی آٔٛصضی است
c. استمبء فشآیٙذٞبی فشاسبصٔب٘ی 

ٔشوض  -آٔٛصش ٔذاْٚ - EDC -أٛس آٔٛصضی

تحػیلات  -اػتجبسثخطی –یٙیثبِ یٞب ٟٔبست

 تىٕیّی

دس  یآٔٛصض ـ یوست ضذٜ ثش٘بٔـٝ ٞـب   یاستمبء دسجبت اػتجبس ثخط .7

 حبَ اجشا دس دا٘طىذٜ ٞب

 -ْٛ پضضىیٔشوض ٔغبِؼبت ٚ تٛسؼٝ آٔٛصش ػّ

 اػتجبسثخطی



 سنجهمسئول هبیسبزمبنياهذافاستراتژیکپیشنهبدیدروجهظرفیت

استمبی فشٞٙـً ٔٙغجـك ثـب اغـَٛ اخلالـی ٚ اسـلأی ٚ ػـذاِت         .1

آٔٛصضی
 ٔؼبٚ٘ت ٚ وّیٝ ٔذیشیت ٞب

 أٛس اداسی -أٛس ٞیأت ػّٕیٔذیشیت جزة ٘یشٚی ا٘سب٘ی .2

 اجتٕبػی ٔسئَٛ ثستٝ پبسخٍٛئیاجتٕبػی ٔحٛس ٚ پبسخٍٛیی آٔٛصش پبسخٍٛ ٚ جبٔؼٝ .3

4.  ٗ ــ ــؼٝ ف ــبصی ٚ ...  ٚ    آٚسی تٛس ــجیٝ س ــی سض ــٛیٗ آٔٛصض ــبی ٘ ٞ

 سبصی ٔجبصی

ٔشوض ٟٔبست ٞبی ثبِیٙی ٚ  -EDC-ٔجبصی

 ضجیٝ سبصی

تٛسؼٝ صیشسبخت ٞـبی آٔٛصضـی دس سٚیـبسٚیی ثـب ثیٕـبسی ٞـبی        .5

٘ٛپذیذ ٚ ٘ٛظٟٛس

 ٔؼبٚ٘ت ٚ وّیٝ ٔذیشیت ٞب
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برگرٍُ ّبی هتٌبظر عذالت، تعبلی ٍ بْرُ ٍری در آهَرش اّذاف استراتژیك ٍ ک

 علَم پسضکی

کبرگروههبیمتنبظرهبیاستراتژیکدروجهرینفعبنهذف

 پبسخٍٛیی اجتٕبػی ٚ ػذاِت آٔٛصضی استمبی ػذاِت آٔٛصضی .2



 کبرگروههبیمتنبظر هبیاستراتژیکدروجهفرآینذهبیداخليهذف

 ت آٔٛصضی ٚ اسصضیبثیاستمبی ویفیت ٚ وٕیت خذٔب .8

 یدس آٔٛصش ػّْٛ پضضى تیفیجبٔغ و تیشیٔذ-

 یاستب٘ذاسدٞب ٗیٚ تذٚ یّٔ ی٘ظبْ اػتجبسثخط -

 یآٔٛصض

 التػبد آٔٛصش -

 ای سضتٝ تٛسؼٝ تحػیلات تىٕیّی ٚ ثیٗ .9
 طشفتٝیپ یٞب یػّْٛ ٚ فٙبٚس یدس تؼبِ ییٍٕٞشا-

 التػبد آٔٛصش -

 ٍ٘بسیٔشجؼیت ػّٕی ٚ آیٙذٜ  وست ٔشجؼیت ػّٕی .11

 -طشفتٝیپ یٞب یػّْٛ ٚ فٙبٚس یدس تؼبِ ییٍٕٞشا- ٔبٔٛسیت ٌشایی ٞذفٕٙذ .11

 ثیٗ إِّّی سبصی آٔٛصش ػّْٛ پضضىی إِّّی سبصی آٔٛصش ثیٗ .12

 طشفتٝیپ یٞب یػّْٛ ٚ فٙبٚس یدس تؼبِ ییٍٕٞشا تٛسؼٝ استجبعبت ثیٗ ثخطی ٚ فشا دا٘طٍبٞی .13

آٔٛصضی دس حبَ  استمبء دسجبت اػتجبس ثخطی وست ضذٜ ثش٘بٔٝ ٞبی .14

 اجشا دس دا٘طىذٜ ٞب

 یاستب٘ذاسدٞب ٗیٚ تذٚ یّٔ ی٘ظبْ اػتجبسثخط

 یآٔٛصض



 کبرگروههبیمتنبظر هبیسبزمبنياهذافاستراتژیکپیشنهبدیدروجهظرفیت

دس آٔٛصش  یا ٚ تؼٟذ حشفٝ یاخلاق، سلأت ٔؼٙٛ-استمبی فشًٞٙ ٔٙغجك ثب اغَٛ اخلالی ٚ اسلأی ٚ ػذاِت آٔٛصضی .6

 یػّْٛ پضضى

 التػبد آٔٛصش-ٔذیشیت جزة ٘یشٚی ا٘سب٘ی .7

 طشفتٝیپ یٞب یػّْٛ ٚ فٙبٚس یدس تؼبِ ییٍٕٞشا-

 یػذاِت آٔٛصضپبسخٍٛیی اجتٕبػی ٚ ٔحٛس ٚ پبسخٍٛیی اجتٕبػی آٔٛصش پبسخٍٛ ٚ جبٔؼٝ .8

 یشیبدٌی یاستمب ٗی٘ٛ یٞب یتٛسؼٝ آٔٛصش ٚ فٙبٚس- سبصی ٞبی ٘ٛیٗ آٔٛصضی سضجیٝ سبصی ٚ ...  ٚ ٔجبصی آٚسی تٛسؼٝ فٗ .9

 ٔٛصشآالتػبد -

تٛسؼٝ صیشسبخت ٞبی آٔٛصضی دس سٚیبسٚیی ثب ثیٕبسی ٞبی ٘ٛپذیذ ٚ  .11

 پبسخٍٛیی اجتٕبػی ٚ ػذاِت آٔٛصضی٘ٛظٟٛس
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فعبلیتهبسنجههذفاستراتژیکوجه

 11 ت خذٔبت آٔٛصضی ٚ اسصضیبثیاستمبی ویفیت ٚ وٕی فشایٙذٞبی داخّی

15 

11 

11 

12 

9 

12 

11 

11 

5 

1 

5 

 6 1 آٔٛصش پبسخٍٛ ٚ جبٔؼٝ ٔحٛس ٚ پبسخٍٛیی اجتٕبػی ظشفیت ٞبی سبصٔب٘ی

 فشایٙذٞبی داخّی
 2 تٛسؼٝ استجبعبت ثیٗ ثخطی ٚ فشا دا٘طٍبٞی

5 

4 

 3 1 یت ػّٕیوست ٔشجؼ

 ظشفیت ٞبی سبصٔب٘ی

تٛسؼٝ صیش سبخت ٞبی آٔٛصضی دس سٚیبسٚیی ثب ثیٕبسی ٞبی 

 ٘ٛپذیذ ٚ ٘ٛظٟٛس
1 4 

تٛسؼٝ فٙبٚسی ٞبی ٘ٛیٗ آٔٛصضی سضجیٝ سبصی ٚ ...  ٚ 

 ٔجبصی سبصی
1 13 

 فشآیٙذٞبی داخّی

استمبء دسجبت اػتجبس ثخطی وست ضذٜ ثش٘بٔٝ ٞبی آٔٛصضی 

 دا٘طىذٜ ٞبدس حبَ اجشا دس 
1 15 

 6 1 إِّّی سبصی آٔٛصش ثیٗ

 4 1 استمبی ػذاِت آٔٛصضی ریٙفؼبٖ

 21 161 
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فعبلیتهبسنجههذفاستراتژیکوجه

 2 استمبی ػذاِت آٔٛصضی ریٙفؼبٖ
4 

4 

فشآیٙذٞبی 

 داخّی

 4 ت آٔٛصضی ٚ اسصضیبثیاستمبء ویفیت ٚ وٕیت خذٔب

5 

6 

6 

2 

 4 1 ثیٗ إِّّی سبصی آٔٛصش

 3 1 تٛسؼٝ فٗ آٚسی ٞبی ٘ٛیٗ آٔٛصضی

 4 1 تٛسؼٝ تحػیلات تىٕیّی ثشاسبس سٙذ تٛسؼٝ ٔتٛاصٖ

 3 1 تٛسؼٝ تحػیلات تىٕیّی ٚ ثیٗ سضتٝ ای

 6 1 یّیآصٟٔٛ٘بی دسٖٚ دا٘طٍبٞی ٚ وطٛسی ٔمبعغ تحػیلات تىٕ

 11 47 
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فعبلیتهبسنجههذفاستراتژیکوجه

 11 1 استمبی ػذاِت آٔٛصضی ریٙفؼبٖ

 فشآیٙذٞبی داخّی

 3 1 استمبی ویفیت ٚ وٕیت خذٔبت آٔٛصضی ٚ اسصضیبثی

 15 1 وست ٔشجؼیت ػّٕی

 4 1 ٔبٔٛسیت ٌشایی ٞذفٕٙذ

 1 1 إِّّی سبصی آٔٛصش ثیٗ

 9 1 تٛسؼٝ استجبعبت ثیٗ ثخطی ٚ فشا دا٘طٍبٞی

 ظشفیت ٞبی سبصٔب٘ی

استمبی فشًٞٙ ٔٙغجك ثب اغَٛ اخلالی ٚ اسلأی ٚ ػذاِت 

 آٔٛصضی
1 2 

 1 1 ٔحٛس ٚ پبسخٍٛیی اجتٕبػی آٔٛصش پبسخٍٛ ٚ جبٔؼٝ

ٞبی ٘ٛیٗ آٔٛصضی سضجیٝ سبصی ٚ ...  ٚ  آٚسی تٛسؼٝ فٗ

 سبصی ٔجبصی
1 1 

صیشسبخت ٞبی آٔٛصضی دس سٚیبسٚیی ثب ثیٕبسی ٞبی  تٛسؼٝ

 ٘ٛپذیذ ٚ ٘ٛظٟٛس
1 1 

  11 47 
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فعبلیتهبسنجههذفاستراتژیکوجه

 ٞبی سبصٔب٘ی ظشفیت
تٛسؼٝ صیش سبخت ٞبی آٔٛصضی دس 

 سٚیبسٚیی ثب ثیٕبسی ٞبی ٘ٛپذیذ ٚ ٘ٛ ظٟٛس
1 4 

 6 1 ٔٛصضیاستمبی ػذاِت آ ریٙفؼبٖ

 6 1 ٔذیشیت جزة ٘یشٚی ا٘سب٘ی ٞبی سبصٔب٘ی ظشفیت

 3 16 
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فعبلیتهبسنجههذفاستراتژیکوجه

 4 1 استمبی ػذاِت آٔٛصضی ریٙفؼبٖ

 فشایٙذٞبی داخّی
استمبی ویفیت ٚ وٕیت خذٔبت 

 آٔٛصضی ٚ اسصضیبثی
1 11 

 ظشفیت ٞبی سبصٔب٘ی

تٛسؼٝ صیشسبخت ٞبی آٔٛصضی دس 

سٚیبسٚیی ثب ثیٕبسی ٞبی ٘ٛپذیذ ٚ 

 ٘ٛظٟٛس

1 5 

 3 19 
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فعبلیتهبسنجههذفاستراتژیکوجه

 ٞبی سبصٔب٘ی ظشفیت
تٛسؼٝ فٙبٚسی ٞبی ٘ٛیٗ آٔٛصضی سضجیٝ 

 سبصی ٚ ...  ٚ ٔجبصی سبصی
1 13 

 1 13 
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فعبلیتهبسنجهکهذفاستراتژیوجه

 فشآیٙذٞبی داخّی

استمبء دسجبت اػتجبس ثخطی وست ضذٜ 

ثش٘بٔٝ ٞبی آٔٛصضی دس حبَ اجشا دس 

 دا٘طىذٜ ٞب

 

1 15 

 1 15 
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