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 مرجعیت علمی در دانشگاه علوم پزشکی گیلان 

 ای  جاده ترومای بالقوه قطب

 ای جاده ترومای بالقوه   قطب، مدیر پروژه توسعه چابک زاده یوسف  شاهرخ دکتر

 دکتر ایده دادگران، مسئول بسته اعتلای خودباوری و نیل به مرجعیت علمی 

شکیبائی شاد احمدگورابی، کارشناس دبیرخانه مرجعیت علمی و رسالت تمایز    معصومه

 یافته آکادمیک  
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های دانشی منتخب دانشگاه علوم پزشکی گیلان جهت تمایز  حوزه 

 رسالت آکادمیک 

دانشگاه علوم پزشکی گیلان با تشکیل کارگروهی متشکل از مدیران منتخب دانشگاه و جمعی از برترین اساتید و  

وهشگران دانشگاهی و با بررسی عمیق مزیت های رقابتی دانشگاه و اولویتهای ملّی، گزینه های مختلف را برای  پژ

 تمایز رسالت آکادمیک انشگاه مورد مداقه قرار داد و در نهایت موارد زیر را انتخاب نمود. 

 

 سوختگی 1

 خانواده پزشک 2

 عروق جراحی 3

 سالمندان  های مراقبت مدیریت 4

 بزرگسالان قلب ای مداخله اقدامات 5

 نورواتولوژی  و اتولوژی 6

 ادراری  مجاری و کلیه جراحی 7

 چشمی خارج و قرنیه های بیماری 8

 )سرطان مطالعات و دانش توسعه( گوارش  سرطان 9

 دارویی  گیاهان دانش توسعه 10

 ای  جاده ترومای 11

 پزشکی  ویژه مراقبت 12

 مسمومیت 13

 ء و پزشکی بازساختی اعضا پیوند  ،آوری فراهم ای رشته بین انشد توسعه 14

 

به  دانشگاه شورای / دانشگاه رئیسه هیات در 23/09/1399   تاریخ در گیلان پزشکی علوم دانشگاه آکادمیک تمایز هایه حوز

 .رسید  تصویب
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 قطب بالقوه ترومای جاده ای   یافته تمایز  آکادمیک رسالت بیانیه

 رسالت :  
بااس  ی درصددجاده ا  یتروماوه  بالقب  طق    وبا رعایت اصول اخلاقی  یبکارگ  ت  نیروهای متخصص ومتعهد  ری 

مداخله ای و بین  وانجام اقدامات  ضمن تعامل سازنده    ، نوین  بهره گیری از مناسبترین فناوریها ودانش   ووعلمی  

از سوانح و   ای  بخشی در جهت پیشگیری  های بهداشت درمان    خاته ارت زو  با حمایت و همکاری  ترومای جاده 

  مر، سازمان هلال احی  دارپزشکی ،وزارت کشور، سازمان مدیریت بحران کشور،سازمان بهزیستی، شهروآموزش  

 بپردازد  یجاده ا  یتروما زمینهوبین المللی در جهت تولید دانش وفناوری لازم در    سازمانهای تحقیقاتی ملی
 چشم انداز : 

به گسترده ترین شبکه ارتباطات  بین  منابع   کلیه از   فادهری تمام توان بالقوه و استکارگی ما بر آنیم تا با به        

بهره گیری از توانمندی و تجربه نخبگان    به قطب جامع ترومای جاده ای تبدیل شویم وبا  المللی در سطح منطقه 

المللی در این حوزه   نزدیکملی و تجارب بین  آینده  از مراکز تحقیقات  ، در  شناخت و    گذار بری تاثیر  به یکی 

رجعیت علمی کشور در حوزه  مسوانح و ترومای جاده ای در سطح کشور و منطقه خاورمیانه ، مانپیشگیری و در

 سوانح و ترومای جاده ای پیشرفته ترین مرکز تربیت پژوهشگر میدانی در حوزه  سوانح و ترومای جاده ای و 

 دست یابیم. 
 ارزش ها : 

 ه و کمیت مدار رآفرینانآموزش جامعه نگر، کا •

 حرفه ای  ایبندی به اخلاقعدالت محوری و پ •

 ارزش آفرینی برای ذینفعان  •

 دانش محوری، خلاقیت و نوآوری   •

 چابکی در ارائه خدمات  •
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 :که  است این گیلان  پزشکی  علوم دانشگاه  هدف

 در و دهد  گسترش  اه  حوزه نای در را خود های ظرفیت منابع، مدار رسالت تخصیص و مدیریت طریق از مدت کوتاه در .1

 .بردارد هدفمند گام توسعه یک مسیر

 با و آورد دست به را هارشته  این در کشور علمی جامعه رهبری جایگاه خود، الگوی عملکرد واسطه به مدت میان در .2

 فایا محوری نقشی هاه حوز این در کشور اساسی نیازهای رفع مسیر در ملیّ هایبکارگیری ظرفیت و سازی شبکه

 .د نمای

 بیشترین  بودن دارا و  دانش مرزهای توسعه در پیشگامی با  و خود علمی  بالای  های ت ظرفی به اتکا  با  بلندمدت  در و .3

 المللی بین علمی جامعه رهبری و سیادت فرادستی، ها، حوزه این در دانشی محصولات فرایندها، و فعالیتها، از سهم

 همکار رقیب، مراکز با  عاملاتت نبض و  کند  پیدا تسلط  می جهانیلع تمانیفگ فضای بر نماید،  کسب  را ها  رشته این در

 .گیرد دست در را  جهان سطح در مشتریان بازار و

 

 رسالت تحقق راستای در گیلان پزشکی علوم دانشگاه نهادی تمایز

 آکادمیک

 هایقطب تشکیل است صدد در خود، یافته تمایز آکادمیک رسالت اهداف به نیل راستای در گیلان پزشکی علوم دانشگاه

 .گرداند  حققم را زیر علمی

 بالقوه:  علمی هایقطب  •

 خانواده  پزشک بالقوه علمی قطب -

 سالمندان های مراقبت مدیریت بالقوه علمی قطب -

 )سرطان مطالعات و دانش توسعه (گوارش  سرطان بالقوه علمی قطب -

 دارویی  گیاهان دانش توسعه بالقوه علمی قطب -

 ای جاده ترومای قوهبال علمی قطب -

 پزشکی ویژه مراقبت القوهب علمی قطب -

 مسمومیت بالقوه علمی قطب -

 بازساختی پزشکی و  اعضاء پیوند  آوری،  فراهم  ای رشته  بین دانش  توسعه -
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 . گیرد می صورت تمایز راهبرد سازی عملیاتی طریق از عمده بطور فوق بالقوه های قطب  تحقق

 

 بالقوه  هایقطب راه شهقن  تدوین چارچوب
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 :پایه  یم عل هایقطب  •

 عروق جراحی  پایه علمی قطب -

 بزرگسالان قلب ای مداخله اقدامات پایه علمی قطب -

 نورواتولوژی  و اتولوژی پایه علمی قطب -

 ادراری  مجاری و کلیه جراحی  پایه علمی قطب -

 چشمی خارج و قرنیه های بیماری پایه علمی قطب -

 . گیرد می صورت تعالی و تمایز راهبردهای سازی عملیاتی طریق از عمده بطور فوق پایه هایقطب  تحقق

 

 پایه  هایقطب راه نقشه تدوین چارچوب
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 جامع:  علمی هایقطب  •

 سوختگی  جامع علمی قطب -

 گیرد.  یم صورت راهبری و تعالی تمایز، راهبردهای سازی عملیاتی طریق از عمده بطور فوق جامع هایقطب  تحقق

 

 جامع یهاقطب راه نقشه تدوین چارچوب
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 SWOTآنالیز 
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اهمیت   رتبه  عوامل داخلی 

 نسبی

امتیاز  

 نقاط قوت  نهایی 

 0.24 %6 4 بودجه مستقل از دانشگاه 

 0.52 %13 4 استقرار در جوار مرکز تحقیقات ترومای جاده ای 

 0.04 %2 2 اده ای ترومای ج توانایی تولید محتوای آموزشی و برگزاری کارگاهها ی مرتبط با  

 0.4 %10 4 ان رهبر ترومای جاده ای  درکشور واشتهار به عن

 0.12 %6 2 توانمندی برقراری ارتباط با همه دستگاههای اجرایی متولی کنترل ترومای جاده ای 

 0.15 %5 3 وجود پروژه پایلوت سیستم تروما همجوار با قطب 

 0.24 %6 4 حیطه سیاستگذاری در تصادفات  زیاد در  حضور کارکنان حرفه ای با سابقه کار  

 0.06 %2 3 حضور اعضای هیات علمی دارای سابقه پژوهش و تدریس فراوان در حیطه ترومای جاده ای 

 0.12 %3 4 توانمندی برقراری ارتباطات و تعاملات موثر با نهادهای بین المللی و ملی

 0.12 %3 4 ا دسترسی به  بانک اطلاعاتی قوی در حوزه تروم 

 0.04 %2 2 یزه بالا  در بخشهای مرتبط با قطبگمحیط دوستانه پرسنلی و ان   

       نقاط ضعف   

 0.2 %5 4 نبود اقدامات تشویقی برای نوآوری در حیطه ترومای جاده ای 

 0.18 %6 3 عدم استفاده از بودجه سایر دستگاهها   

 0.18 %6 3 ر ترومای جاده ای ا در کنافعالیت اعضای هیات علمی مرکز در سایر حیطه ه

 0.21 %7 3 اجرای پژوهش مبتنی بر راهکارهای ایجاد درآمد   معد

 0.16 %4 4 رویه های اداری و مالی نامناسب 

 0.09 %3 3 وابستگی به دانشگاه علوم پزشکی گیلان و عدم استقلال مراکز مرتبط    

 0.15 %5 3 ها با سایرینری داده  ضعف در نظام فناوری اطلاعات و عدم به اشتراک گذا

 0.12 %3 4 فضای فیزیکی    تمحدودی

 0.08 %2 4 روند نامناسب جذب کارکنان  

 0.02 %1 2 نامناسب بودن آموزشها و توانمندسازیهای کارکنان 

    100% 3.44 



ترومای جاده ایبالقوه قطب   
 

11 
 

 

اهمیت   رتبه  عوامل خارجی

 نسبی

امتیاز  

 فرصت  نهایی 

 0.4 %10 4 ای   هی فراوان برای کنترل ترومای جادغیر دولتوجود منابع مالی بیرونی دولتی و  

 WHO 4 6% 0.24وجود منابع مالی بین المللی مثل  

 0.09 %3 3 نبود کلینیکهای تخصصی حیطه تروما و اهمیت ایجاد آن نزد مسئولین 

 0.1 %5 2 کارگروه ترومای جاده ای و همکاری دستگاههای اجرایی مرتبط با مراکز زیر مجموعه 

 0.1 %5 2 مدیریت تروما در کشور   ازمانهای مرتبط از موضوعحمایت س وجود و  

 0.12 %6 2 توجه به پژوهش در حیطه تصادفات در اسناد بالادستی 

 0.1 %5 2 ماهیت کاربردی بودن پژوهشها در حوزه تخصصی

 0.12 %6 2 ایجاد رشته تخصصی کارشناسی ارشد سلامت و ترافیک 

 0.12 %4 3 سطح کشور و بین الملل نیان در  توجه به فضای دانش ب

 0.1 %5 2 تواتمندی جذب دانشجوی دکترای تخصصی پژوهشی در حیطه های ترومای جاده ای 

 0.1 %5 2 تواتمندی جذب دانشجوی پسا دکترای پژوهشی در حیطه های ترومای جاده ای 

 0.06 %3 2 زیرساخت مناسب فناوری اطلاعات در حوزه تروما در کشور و دنیا 

 دیدهت

 0.2 %5 4 دولت  ریسک عدم تحقق بودجه توسط

 0.15 %5 3 عدم توجه جامعه و سیاستگذاران به تحقیقات مبتنی با شواهد 

 0.15 %5 3 فرهنگ نامناسب سلامت ترافیک در جامعه و عدم توجه به قوانین و مقررات  

 0.09 %3 3 ت عدم همراهی سایر دستگاهها در حوزه فرهنگ سازی تروما و تصادفا

 0.1 %5 2 ها و دستگاههای بین رشته ای نبروکراسی برای تشکیل سازما

 0.04 %4 1 عدم شناخت مردم نسبت به مرکز و ترومای جاده ای 

 0.1 %5 2 کمبود مراکز تحقیقاتی مشابه در تصادفات جاده ای در سطح کشور برای اجرای طرحهای ملی

 0.15 %5 3 همکاری های ملی ور برای  کمبود گروههای علمی مشابه در سطح کش

    100% 2.63 
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 ژیکاهداف استرات
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 اهداف استراتژیک 

  بر  مبتنی  که  دارد  قرار  SO  استراتژی  گروه  در  ایجاده  ترومای  بالقوه  قطب  استراتژیک  موقعیت  ماتریس،  جدول  نتایج   به  توجه  با

  ی اه   فرصت   از  تا   شود  می   تلاش  خلیاد  قوت  اطنق   از  جستن  بهره  با    ها   استراتژی  این  قالب  در .  است  قوت  نقاط  و  ها ¬فرصت

 . برسد حداکثر به را ها  فرصت ، موجود قوت نقاط از گیری بهره  با  و  شده برداری بهره خارجی

 ایجاده قطب بالقوه ترومای ک: وجوه نقشه استراتژی  1جدول 

 ای جاده ترومای بالقوه وجوه نقشه استراتژی قطب وجوه کلاسیک براساس مدل کلاسیک 

 ه وجه ظرفیت های سازمانی منتقل گردید. بانشگاه به دلیل ماهیت خدمتی، د در مالی 

 وجه ذینفعان مشتری و بازار

 وجه فرآیندهای داخلی  فرآیندهای داخلی 

 وجه ظرفیت های سازمانی  آموزشی و درمانی 

 : هدف های استراتژیک پیشنهادی در وجه فرآیندهای داخلی 2جدول 

 مایزمرکز و ت بهبود فرآیندهای ت  .1
 آکادمیک جهت اطمینان از همراستایی عملیات محیطی با برنامه راهبردی تمایز یافته  تارتقاء نظام پایش و حاکمی .1-1

 توسعه کمی هدفمند. 2-1

 : هدف های استراتژیک پیشنهادی در وجه ظرفیت های سازمانی  3جدول 

 بهبود فرآیندهای تعالی سازمانی .2

 ت ی به مرجعیدستیاب ی  ها ارتقاء و بهبود زیرساخت .2-1

 ی و کارایی شبهبود کیفیت، اثربخ .2-2

 : هدف های استراتژیک پیشنهادی در وجه ذینفعان 4جدول 

 بهبود فرآیندهای راهبردی سازمانی .3

 اقدام و دسترسی، عمومی سازی گسترش   .3-1

 گسترش اقدام بین المللی سازی  .3-2
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 سنجه ها هدف استراتژیک وجه 

 از اطمینان جهت آکادمیک حاکمیت نظام استقرار داخلی  فرآیندهای

 یافته  تمایز راهبردی برنامه با  محیطی  عملیات ییهمراستا

 آکادمیک  حاکمیت

 مالی  تخصیص و  تامین

 رشته علمی  هیات هدفمند  کمی توسعه

 رشته  به مرتبط  هایزیرساخت 

 رشته   به مرتبط مقاطع و ها رشته  توسعه

 علمی  نهادهای

 ی دانشجوی بورسیه

 سازی ظرفیت های دستیابی به مرجعیت ساخترارتقاء و بهبود زی سازمانی های  ظرفیت

 سازی فرهنگ
 درسی  های برنامه بازنگری بهبود کیفیت، اثربخشی و کارایی 

 سازمانی  کیفیت

 اجتماعی  و  پژوهشی علمی،   تعامل گسترش اقدام و دسترسی، عمومی سازی  ذینفعان
 آموری زبان های مهارت سازی   للیالم  بین  اقدام  گسترش
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 سنجه ها 

  )برنامه عملیاتی(
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: فرایندهای   هوج

 داخلی

 سنجه:  

 حاکمیت آکادمیک 
 تدوین سند -

 پیشرفت فعالیت ها-

هدف  

 کمی

سال  

1400 

سال  

1401 

سال  

1402 

سال  

1403 

سال  

1404 
0 1 - - - 

0 10 50 70 100 

 مسئول سنجه: 

 ی لیدکتر دل   

 مسئول اندازه گیری: 

 خ کوچکی نژاد 

آکادمیک جهت اطمینان از   تقاء نظام پایش و حاکمی تژیک: ارتف استراده

 همراستایی عملیات محیطی با برنامه راهبردی تمایز یافته 

است که به   هاییها و فرآیندها، روابط، سیستمها، ساختارسیاست  ی ازچارچوب  حاکمیت آکادمیک  :نظریتعریف   تعریف

جامعه    . نظام پایشدکنمی  پزشکی را در سطح سازمانی فراهم  لیوزش عابر آم   و پایش  نظارت  طور جمعی رهبری،

های  هیئت نظیر  یا انواع ساختارهای دیگر )اعضای برد آکادمیک( و    نظیرریق یک نهاد واحد )معمولاً از ط   آکادمیک

 شود. مشورتی( اعمال می، کمیته های آموزشی یا  برد  علمی
از توسعه رشته است که بای حمایتمجموعه ی سیاست ه  تدوین  :1تعریف عملیاتی تعداد سند و در    ر اساسی 

  شود.باشد و توسط مستندات موجود سنجیده میمی  0-1ای بین  محدوده
منظور از پیشرفت فعالیت درصد اجرایی شدن سیاست های حمایتی سند تدوین شده است که :  2تعریف عملیاتی

 اساس مستندات تعیین می گردد.اشد و برمی ب  0-100براساس درصد تعیین شده در محدوده بین  

 □ کاهشی                   ✓جهت مطلوب :  افزایشی    تعدادواحد اندازه گیری :   یک سالهره اندازه گیری: ود

 / کل فعالیت  100پیشرفت فعالیتها: میزان پیشرفت فعالیت ضربدر      تدوین/ عدم تدوین سند     تدوین سند : فرمول

 د و برنامه های تدوینی ت ، اسناصورتجلسا منابع اطلاعات

 صفر  وضعیت مبنا

حاکمیتکارو  ساز  برقراری منطق هدف  اعمال  سیاست  آکادمیک  های  سازی  پیاده  و  ها  برای  پایش  نظام  وجود  و 

تاثیر گذار  های علوم پزشکیمسائلی است که در توسعه و تعالی مدیریت نظام آموزشی دانشگاهارزشیابی از  

 نماید. تمایز یافته حوزه را تضمین می رنامه راهبردیعملیات محیطی با براستایی بوده و هم

 }اقدامات توضیح داده شود{ نفع  ذی  آمادمیک  گروه های  در  تروما  سیستم  به  مربوط  دانش  ارتقای .1 اقدامات مرتبط 

 ✓نوع شاخص:               هادی                   تاخیری

 تاریخ :  
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ندهای وجه :  فرای

 خلیدا

 سنجه:  

 تامین و تخصیص مالی 
 سند اجرای بودجه -

 درصد اجرای سند  -
 رشد بودجه -

هدف  

 کمی

سال  

1400 

سال  

1401 

سال  

1402 

سال  

1403 

سال  

1404 
1 1 1 1 1 

100 100 100 100 100 

0 10 20 20 20 

 مسئول سنجه: 

 دکتر همایی راد  

 مسئول اندازه گیری: 

 خ کوچکی نژاد 

آکادمیک جهت اطمینان از   تقاء نظام پایش و حاکمی تژیک: ارتف استراده

 همراستایی عملیات محیطی با برنامه راهبردی تمایز یافته 

عبارت است از اختصاص دادن تمام یا قسمتی از اعتبار مصوب برای هزینه و تخصیص مالی    أمینتتعریف نظری:   تعریف

 معین

اساس تعداد سند و در  باست که  ترومای جاده ای  رشته ی    توسعه ی  سند تدوین بودجه  :  1تعریف عملیاتی ر 

   شود.توسط مستندات موجود سنجیده می  است و    0-1محدوده  
عملیاتی   رشته  :  2تعریف  توسعه  بودجه  سند  در  شده  تعیین  مفاد  شدن  اجرایی  درصد  سند،  اجرای  از  منظور 

م در  و  تعیین شده  براساس درصد  که  است  ای  جاده  بیترومای  براساس مستند  0-100ن  حدوده  و  باشد  ت  ا می 

 تعیین می گردد. 

عملیاتی   تا   :3تعریف  صفر  محدوده  در  و  است  قبل  سال  به  نسبت  بودجه  رشد  میزان  بودجه،  رشد  از  منظور 

 بینهایت قرار می گیرد و بر اساس مستندات تعیین می گردد 

 □ کاهشی                     ✓افزایشی    لوب :مط جهت    تعدادواحد اندازه گیری : سالانه دوره اندازه گیری: 

/ کل 100ضربدر  تیفعال شرفتیپ  زانی: متهایفعال شرفتیسند         پ  نیعدم تدو /نیسند :تدو نیتدو فرمول

 بودجه سال بعد (/ بودجه امسال  –میزان رشد بودجه: )بودجه امسال       تیفعال

 اد حسابداری ای، اسن صورتجلسات، مصوبات بودجه منابع اطلاعات

 صفر  وضعیت مبنا

تخصیص  تأمین   نطق هدف م مالیو  سیاستگذاری  منابع  رویکرد  برای    به  با  مهم  موضوعات  از  یکی   عنوان 

تواند به سیاستگذاران در طراحی  تامین منابع مالی می  تدوین سندبوده و  جمله ایران مطرح    کشورهای مختلف از

 ه آن کمک کند.ع بخشی بهای نوین تامین مالی و تنوروش

 ایران   ترومای  سیستم  عملیاتی  های  برنامه  اجرای  برای  لازم  بودجه  بسک .1 اقدامات مرتبط 

 ✓نوع شاخص:               هادی                   تاخیری

 تاریخ :  
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فرایندهای   وجه :  

 داخلی

 سنجه:  

 هیات علمی رشته

 

هدف  

 کمی

سال  

1400 

سال  

1401 

سال  

1402 

  سال

1403 

ل  سا

1404 

0 1 1 2 2 

 ه: جمسئول سن

 دکتر همایی راد  

 مسئول اندازه گیری: 

 خ کوچکی نژاد 
 هدف استراتژیک : توسعه کمی هدفمند 

اعضای هیئت علمی دانشگاه ها به عنوان یکی از اصلی ترین اقشار ذینفع در دانشگاه، وظیفه ی تعریف نظری:   تعریف

اه تحت تاثیر مستقیم نحوه ی فعالیت و  گه عبارتی کارایی و اثربخشی دانش ارند و بآموزش دانشجویان را بر عهده د 

رسالت   متخصص  و  آگاه  پیگیر،  فعال،  علمی  هیئت  وجود  بدون  و  است  آن  علمی  هیئت  اعضای  فعالیت  کیفیت 

 که یتیفعال و  برنامه نوعر  ه از است عبارت علمی هیات  اعضاء  وسعه. تدانشگاه به طور کامل محقق نخواهد شد

 علمی هیات اعضاء  انگیزش   تقویات   و  ها ارزش سازی شفاف فردی، های توانایی  ها مهارت  افزایش آن فده

 . است

  های مرتبط با ترومای جاده ایدر رشته  در سال    تعداد اعضای هیئت علمی توانمند جذب شده   تعریف عملیاتی:

   .دباشد و توسط مستندات سنجیده می شومی  0-10بوده و بر اساس تعداد در محدوده  

 □ کاهشی                    ✓جهت مطلوب :  افزایشی   تعداد واحد اندازه گیری :   سالانه  دوره اندازه گیری:

 تعداد هیات علمی جذب شده در هر سال در رشته های مرتبط با تروما در دانشگاه علوم پزشکی گیلان فرمول

 امور هیات علمی دانشگاه مدیریت  منابع اطلاعات

 12 وضعیت مبنا

به عنوان عامل اساسی پرورش  ها، به ارتقاء و توسعه اعضای هیئت علمی هر رشته  ی به ارتقای کیفیت دانشگاهدستیاب منطق هدف 

و حمایت از این منبع ارزشمند در نظر گرفته می شود تا با قادر ساختن اعضا هیئت هلمی در برآوردن اهداف فردی  

   و رسالت های رشته تخصصی گام بردارد.  عنوان مدرس، محقق و رهبر آموزشی در راستای اهداف کلی تر  به

 تروما   های  رشته  با  مرتبط  علمی  هیات  نفر  4  حداقل  جذب .1 اقدامات مرتبط 

 ✓نوع شاخص:               هادی                   تاخیری

 تاریخ :  
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وجه :  فرایندهای 

 داخلی

ها و  زیرساختسنجه:   

 تجهیزات مرتبط به رشته 
 تاسیس آزمایشگاه -

 جیستری تروما  ر-

هدف  

 کمی

سال  

1400 

سال  

1401 

سال  

1402 

سال  

1403 

سال  

1404 

0 10 30 70 100 

10 30 50 70 100 

 مسئول سنجه: 

 دکتر گلشکن   

 مسئول اندازه گیری: 

 دکتر حیدری
 هدف استراتژیک : توسعه کمی هدفمند 

دهی و نظام یکپارچه و وسیع است، از زیرساخت، ساختاری عمومی است که دارای سازمان  تعریف نظری: تعریف

می پشتیبانی  )نظام مخدوم(  کامل  و  یکپارچه  زمینه ساختاری  یک  در  ارائه خدمت  برای  را  فضائی  کند، 

 د. نکهای خدمات ایجاد میها به شکل بلوکآورد، و چارچوبی را برای خدمتمشخص فراهم می

شرفت حاصل شده جهت راه اندازی و تاسیس  منظور از تاسیس آزمایشگاه میزان پی :   1تعریف عملیاتی

بوده و براساس  0-100آزمایشگاه در سال است که براساس درصد تعیین می شود و در محدوده بین 

 مستندات اندازه گیری می شود. 

پیشرفت    :  2تعریف عملیاتی از رجیستری تروما درصد  فعالیت ها جهت اخذ رجیستری ترومای  منظور 

می باشد و براساس مستندات تعیین 0-100درصد تعیین شده و در محدوده بین    جاده ای بوده و براساس

 می گردد. 

 □ کاهشی                     ✓جهت مطلوب :  افزایشی  تعداد واحد اندازه گیری :   سالانه دوره اندازه گیری: 

 100=)میزان پیشرفت کار/ کل فعالیتها ( * تاسیس آزمایشگاه فرمول

 100)تعداد داده های ثبت شده/ تعداد ثبتهای کامل تخمینی (*رجیستری تروما= 

 داده های سیستم تروما  منابع اطلاعات

 پزشکی قانونی 

 اسناد و صورتجلسات

 صفر  وضعیت مبنا

ایفا  ها و تجهیزات مرتبط به رشته در دستیابی بتوسعه زیرساخت منطق هدف  ه اهداف استراتژیک رشته نقش مهمی 

 می کند. 

 تروما   با  مرتبط  های  رجیستری  و  آزمایشگاه  تاسیس .1 مرتبط اقدامات 

 ✓نوع شاخص:               هادی                   تاخیری

 تاریخ :  
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فرایندهای   وجه :  

 داخلی

 سنجه:  

ها و مقاطع رشته  توسعه

 مرتبط به رشته

هدف  

 کمی

سال  

1400 

سال  

1401 

سال  

1402 

سال  

1403 

سال  

1404 

0 20 40 70 100 

 مسئول سنجه: 

 دکتر یوسف زاده 

 مسئول اندازه گیری: 

 خ جوادی 
 هدف استراتژیک : توسعه کمی هدفمند 

و دیگر مراکز آموزش عالی   هادانشگاه هستند که در   دانش هایی از  دانشگاهی شاخه   رشته تحصیلی  تعریف نظری: تعریف

 . گیرندقرار می پژوهششوند و مورد  می  تدریس

تاسیس رشته دکترای تخصصی سلامت    جهت راه اندازی و شده    پیشرفت حاصل  منظور  تعریف عملیاتی: 

بر   که  و علوم اعصاب  پسا دکترای پژوهشی مدیریتخصصی پژوهشی و  دکترای ت، و  در بلایا و فوریت ها  

  باشد و توسط مستندات سنجیده می شود.یم 0-100و در محدوده  تعیین شده  درصداساس 

 دوره اندازه گیری:  

 سالانه

 درصد واحد اندازه گیری :  

 

 □ کاهشی                     ✓جهت مطلوب :  افزایشی 

 100( *  تهایکار/ کل فعال فتشریپ  زانی)م فرمول

 یمعاونت آموزش منابع اطلاعات

 صفر  وضعیت مبنا

فلوشیپی اندویورولوژی، پیوند کلیه و ارولوژی کودکان از جمله نیازهای رشته تخصصی اورولوژی است    رشته های منطق هدف 

 که با توجه به نیاز استان می بایست تکمیل گردد.

 دانشگاه   در  فوریتها  و  بلایا  در  سلامت  تخصصی  رایدکت  رشته  تاسیس .1 اقدامات مرتبط 

 ( تروما)  مدیریت  پزوهشی  تخصصی  دکترای  رشته  در  جودانش  جذب .2

 ( تروما)  مدیریت  پزوهشی  تخصصی  دکترای  پسا  در  دانشجو  جذب .3

 ( تروما )  علوم اعصاب  پزوهشی  تخصصی  دکترای  رشته  در  دانشجو  جذب .4

 ( تروما)  صابعلوم اع  پزوهشی  تخصصی  دکترای  پسا  در  دانشجو  جذب .5

 ✓تاخیری      نوع شاخص:               هادی              

 تاریخ :  

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4
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فرایندهای   وجه :  

 داخلی

 سنجه:  

 های علمی نهاد
هدف  

 کمی

سال  

1400 

سال  

1401 

سال  

1402 

سال  

1403 

سال  

1404 

0 50 100   

 مسئول سنجه: 

 خ کوچکی نژاد   

 مسئول اندازه گیری: 

 خ بابایی 
 ستراتژیک : توسعه کمی هدفمند هدف ا

یک مؤسسه آموزشی است که به آموزش و پژوهش اختصاص دارد و مدارک علمی اعطا    مینهاد عل  تعریف نظری: تعریف

 .می کند

درصد  است که که بر اساس    تاسیس پژوهشکده مرتبط با ترومای جاده ایمنظور از نهاد علمی،    تعریف عملیاتی:

   باشد و توسط مستندات سنجیده می شود.می  0-100دوده  در محو  پیشرفت تعیین شده  

 □ کاهشی                    ✓جهت مطلوب :  افزایشی     تعدادواحد اندازه گیری :   سالانه ه اندازه گیری: دور

 100( *  تهایکار/ کل فعال شرفتیپ  زانی)م فرمول

 معاونت پژوهشی  منابع اطلاعات

 صفر  وضعیت مبنا

ت منطق هدف  اهمیت  با  به  پژوهش  ادوجه  آموزش و  نهادهایغام  تاسیس  و  و    علمی  گسترش  پژوهشکده ها  از جمله 

 مراکز رشد در دستیابی به اهداف کلان رشته کمک کننده است.

 ملی  سطح  در  فعالیت  برای  مرتبط  پژوهشکده  تاسیس    .1 اقدامات مرتبط 

 ✓نوع شاخص:               هادی                   تاخیری

 اریخ :  ت
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فرایندهای   وجه :  

 داخلی

 سنجه:  

هدف   نشجوییبورسیه دا

 کمی

سال  

1400 

سال  

1401 

سال  

1402 

سال  

1403 

سال  

1404 
0 0 1 1 1 

 مسئول سنجه: 

 خ کوچکی نژاد   

 مسئول اندازه گیری: 

 خ بابایی 
 هدف استراتژیک : توسعه کمی هدفمند 

 کز مرا  و  ها  دانشگاه  سوی  از  که  بدون بازپرداخت  مالی   های  کمک  عبارت است از  بورسیه  تعریف نظری: تعریف
 می شود.  داده جهت تحصیل دانشجویان به آموزشی

جذب شده بین المللی در حیطه های دارای مجوز مرتبط با تروما می    انشجویانتعداد د  تعریف عملیاتی:
وسط مستندات سنجیده می  باشد و تمی   0-10تعیین شده و در محدوده  باشد که بر اساس تعداد    باشد
   شود.

 □ کاهشی                    ✓جهت مطلوب :  افزایشی   تعداد د اندازه گیری :  واح سالدوره اندازه گیری: 

 تعداد دانشجوی جذب شده در هر سال  فرمول

 معاونت آموزشی منابع اطلاعات

 صفر  وضعیت مبنا

ائز رفته نیز با توجه به تعاملات علمی حشل حتی در کشورهای پیاعزام دانشجو به خارج برای ادامه تحصی منطق هدف 

بهره مندی های در حال پیشرفت توجه کافی و مدیریت مناسبی برای  -اهمیت است. با این حال در کشور 

 از مزایای بورسیه دانشجویان به خارج از کشور وجود ندارد.

 تروما   با  مرتبط  مجوز  دارای  های  حیطه  در  الملل  بین  دانشجوی  جذب .1 اقدامات مرتبط 

 ✓تاخیری               نوع شاخص:               هادی    

 تاریخ :  
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های ظرفیتوجه :  

 سازمانی

 سنجه:  

 ظرفیت سازی
 توانمندسازی-

 آموزش کارکنان -

هدف  

 کمی

سال  

1400 

سال  

1401 

سال  

1402 

سال  

1403 

سال  

1404 

10 20 30 40 50 

10 20 30 40 50 

 مسئول سنجه: 

 خ کوچکی نژاد   

 مسئول اندازه گیری: 

 ی خ جواد
 های دستیابی به مرجعیتارتقاء و بهبود زیرساختهدف استراتژیک: 

نظری: تعریف اساسی    تعریف  و  اصلی  های  توانایی  و  ها  قابلیت  ها،  مهارت  توسعه  معنای  به  سازی  ظرفیت 

ب در  مناسب  واکنش  و  سازگاری  قابلیت  ایجاد  افزایش  سازمانی،  منظور  به  مستمر  تغییرات  فرایند  رابر 

 پایداری یک سازمان می باشد.  تأثیرگذاری و

از واحدهای، توانمندسازی، آموزش کارکنان و دوره های تحصیلات   تعریف عملیاتی: این سنجه متشکل 

ل و در  تکمیلی می باشد که بر اساس تعداد برنامه های توانمندسازی و آموزش کارکنان تعیین شده در سا 

 یده می شود.می باشد و از طریق مستندات موجود سنج  0-50محدوده 

 □ کاهشی                    ✓جهت مطلوب :  افزایشی   واحد اندازه گیری : تعداد در سال  دوره اندازه گیری: سالانه 

 نمرات پرسشنامه ها / تعداد شرکت کنندگان  فرمول

 ارزیابی داخلی مرکز  منابع اطلاعات

 - ضعیت مبناو

مروزی در جهت سبقت گرفتن از رقبای خود مدنظر دارند  برنامه های ظرفیت های ا یکی از معیارهایی که سازمان منطق هدف 

ها و از طرف دیگر فرهنگ گروهی و تیمی کار کردن است.  ویژه توانمندسازی کارکنان و اعضا در سازمان سازی ، به

   ندند. های توانمند نیازمذیری لازم و تطبیق خود با محیط به تیمپها برای انعطاف بسیاری از سازمان 

   PHTLS  و ATLS تخصصی کارگاههای .1 اقدامات مرتبط 

 تروما  های حیطه برای کارکنان  سازی توانمد های دوره برگزاری .2

 ✓نوع شاخص:               هادی                   تاخیری

 تاریخ :  
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های ظرفیت  وجه :  

 انیسازم 

 سنجه:  

 فرهنگ سازی 

 تعداد جشنواره ها -

هدف  

 کمی

سال  

1400 

سال  

1401 

سال  

1402 

سال  

1403 

سال  

1404 

- - - 1 1 

 مسئول سنجه: 

 دکتر داوودی 

 مسئول اندازه گیری: 

 خ جوادی 
 های دستیابی به مرجعیتزیرساخت  و بهبود ارتقاءهدف استراتژیک: 

نظری:  تعریف با  تعریف  انطباق  ارزش  فرایند  کسب  خاص،  فرهنگی  محیط  با  یک  سازگار  رفتارهای  و  یک  ها 

 جامعه که عضو آن هستیم. 

ی مدیریت ترومای ترافیکی  جشنواره های استانی و منطقه ای برگزار شده  در زمینه    تعریف عملیاتی: 

اجتماعی  مشارکت  و  روستاها  تعیین شده می    در  ها  تعداد جشنواره  اساس  بر  که  سال)  باشد  د  ( در  ر  و 

   شود. می باشد و از طریق مستندات موجود سنجیده می  0-2محدوده 

 □ کاهشی                     ✓جهت مطلوب :  افزایشی    تعدادواحد اندازه گیری :   سالانه دوره اندازه گیری: 

 تعداد جشنواره در هر سال فرمول

 مستندات وصورتجلسه ها منابع اطلاعات

 صفر  وضعیت مبنا

ی و استفاده درست از امکانات و ظرفیت تواند به شناسایفرهنگ سازی مناسب در حوزه های مرجعیت می منطق هدف 

 های حوزه های مرجعیت کمک کند.

 اجتماعی  مشارکت و  روستاها در ترافیکی  ترومای مدیریت جشنواره سالیانه برگزاری .1 اقدامات مرتبط 

 ✓تاخیرینوع شاخص:               هادی                   

 تاریخ :  
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های ظرفیت  وجه :  

 سازمانی

   سنجه:

های  بازنگری برنامه

 درسی 

هدف  

 کمی

سال  

1400 

سال  

1401 

سال  

1402 

سال  

1403 

سال  

1404 

- 2 2 4 5 

 مسئول سنجه: 

 دکتر داوودی   

 مسئول اندازه گیری: 

 خ بابایی 
 بهبود کیفیت، اثربخشی و کارایی هدف استراتژیک: 

نظری:ت تعریف تکم  عریف  اصلاح،  درسی  های  برنامه  بازنگری  از  بازنویسی  منظور  و  اساس   کوریکولومیل  بر 

ارزشیابی ها، تغییر نیازها و داده های نو، تغییر روش ها، محتوا و الزامات قانونی؛ تغییر مسیر؛ ضرورت 

 .زمان و مکان و نگرش نو به دانش، مهارت و یادگیری است

بر اساس تعداد تعیین شده    برنامه  تعریف عملیاتی: و در  ر سال  دهای درسی بازنگری شده است که 

   باشد و توسط مستندات سنجیده می شود.می 0-10محدوده 

 □ کاهشی                      ✓جهت مطلوب :  افزایشی   تعدادواحد اندازه گیری :   سالانه دوره اندازه گیری: 

 تعداد برنامه ها در هر سال  فرمول

 مستندات و صورتجلسات داخلی  ع اطلاعاتمناب

 صفر  وضعیت مبنا

های  ب نطق هدف م برنامه  انطباق  سبب  که  است  آموزشی  اصلاحات  برنامه  از  بخشی  آموزشی  های  برنامه  ازنگری 

آموزشی با پیشرفت های سریع تحقیقات و فناوری شده و موجب کارآفرینی، اشتغال مولد و تولید ثروت 

 .می شود

 تروما  مدیریت  واحد یا  و  رشته ایجاد برای منابع بازنگری تیم تشکیل .1 تبط اقدامات مر

 ✓نوع شاخص:               هادی                   تاخیری

 تاریخ :  
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های ظرفیت  وجه :  

 سازمانی

 سنجه:  

هدف   کیفیت سازمانی 

 کمی

سال  

1400 

سال  

1401 

سال  

1402 

سال  

1403 

سال  

1404 

- 2 2 2 2 

 مسئول سنجه: 

 دکتر داوودی   

 مسئول اندازه گیری: 

 خ بابایی 
 بهبود کیفیت، اثربخشی و کارایی هدف استراتژیک: 

یابد،ساختارها، سیستم ها، خط مشی  میزانی که یک سازمان به موفقیت و ثبات دست می  تعریف نظری: تعریف

زمان پذیرفته شده و استاندارد   ط با این دستاورها در طوله های کاری و سبک های رهبری مرتبها، شیو

 می شوند. 

با   تعریف عملیاتی:  مرتبط  های  برنامه  )کسب    تعداد  کیفیت  های  در  می(  CQI-TQMنشان  که  باشد 

 شود.   است و بر اساس مستندات موجود سنجیده می 0-10محدوده 

 □ کاهشی                       ✓جهت مطلوب :  افزایشی تعداد واحد اندازه گیری :   سالانه دوره اندازه گیری: 

 لتعداد برنامه ها در سا فرمول

 مستندات داخل مرکز منابع اطلاعات

 صفر  وضعیت مبنا

  می سبب این مهم به توجه. است سازمان هر  ارتقای حیاتی های جنبه از یکی  سازمانی  تعالی و کیفیت منطق هدف 

 . شود نیز دنبال  تعالی اهداف  کیفیت،  مقطعی  های بهبود  به یابی دست ضمن که شود

 TQM کیفیت نشان کسب .1 اقدامات مرتبط 

 ✓نوع شاخص:               هادی                   تاخیری

 تاریخ :  
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تعامل علمی، سنجه:    ذینفعان   وجه :  

 پژوهشی و اجتماعی

 کتب علمی مرجع و آموزشی  -

هدف  

 کمی

سال  

1400 

سال  

1401 

سال  

1402 

سال  

1403 

سال  

1404 
- - - - 2 

 مسئول سنجه: 

دکتر محتشم   

 امیری 

 ندازه گیری: مسئول ا

 گسترش اقدام و دسترسی، عمومی سازی هدف استراتژیک:  خ کوچکی نژاد 

نظری:  تعریف و    تعریف  امکانات  نو،  های  ایده  و  نظرات  دانش،  تبادل  و  تسهیل  امکان  آوردن  فراهم  معنی  به 

 ل گیری همکاری های گروهی است.تسهیلات ابزاری و آزمایشگاهی و شک

دوین شده در زمینه مدیریت ترومای جاده ای و کتابهای مرتبط با تروما و  کتب درسی ت  تعریف عملیاتی:

که است  تروما  با  مرتبط  های  محدوده    آموزش  سال    0-10در  موجود  در  مستندات  اساس  بر  و  است 

   شود.سنجیده می

 □ کاهشی                     ✓جهت مطلوب :  افزایشی   گیری :  تعداد  واحد اندازه سالانه دوره اندازه گیری: 

 تعداد کتب تدوین شده در سال  فرمول

 مستندات و صورتجلسات داخلی  منابع اطلاعات

 صفر  وضعیت مبنا

   و از جمله است علمی  رشد جوهره کنش متقابل علمی، پژوهشی و اجتماعی،  و  تعاملات و ارتباطات منطق هدف 

 . می شود محسوب دانشگاهی  سرمایه رینمهمت

 ای  جاده ترومای مدیریت  با مرتبط تخصصی درسی کتب  تدوین .1 اقدامات مرتبط 

 تروما  با  مرتبط های آموزش و  تروما با مرتبط کتابهای نگارش .2

 ✓نوع شاخص:               هادی                   تاخیری

 تاریخ :  
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رت های مهاسنجه:    وجه :  ذینفعان 

 ی زبان آموز

 

هدف  

 کمی

سال  

1400 

سال  

1401 

سال  

1402 

سال  

1403 

سال  

1404 

- 1 1 1 1 

 مسئول سنجه: 

 دکتر همایی راد  

 مسئول اندازه گیری: 

 خ جوادی 
 گسترش اقدام بین المللی سازی هدف استراتژیک: 

نظری:  تعریف چهار  تعریف  های  مهارت  شامل  آموزی  زبان  های  مهارت  سطح  نوشتن،   ارتقاء  شنیداری،  گانه 

 خواند و گفتاری گروه علمی است.

می    کارشناسانبرگزار شده برای    تخصصی  منظور از این سنجه برگزاری دوره های زبان  ریف عملیاتی:تع

بوده و بر اساس مستندات موجود سنجیده می    0-20باشد که بر اساس تعداد تعیین شده و در محدوده  

  شود.

 □ کاهشی                     ✓جهت مطلوب :  افزایشی  واحد اندازه گیری :  تعداد  الانه س دوره اندازه گیری: 

 تعداد دوره های برگزار شده در سال فرمول

 مستندات و دوره ها  منابع اطلاعات

 صفر  وضعیت مبنا

 ت. ارتقاء سطح مهارت های زبان آموزی تسهیل کننده و لازمه برقراری تعاملات علمی اس منطق هدف 

 کارشناسان برای تخصصی زبان های دوره .1 اقدامات مرتبط 

 ✓نوع شاخص:               هادی                   تاخیری

 تاریخ :  
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